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Presentacion

Las actividades de extensién universitaria, como parte de una de las tres funciones sustantivas
de la Universidad, buscan en conjunto con las actividades de docencia e investigacion, promover
el desarrollo cultural como parte de la funcion misional de formar integralmente, la cual debe
también articular la transferencia e incentivar la apropiaciéon social del conocimiento entre
los distintos sectores sociales de la comunidad. Su papel cobra importancia en las acciones de
consolidacion del vinculo entre la Universidad y la comunidad.

La extension universitaria tiene como protagonistas a los claustros académicos universitarios,
asi como a la comunidad en su conjunto, integrando a cada uno de sus actores a través de
actividades orientadas al cumplimiento de sus objetivos .

Este plan de accién fue formulado para el logro de las funciones de la extension universitaria,
pero busca también su integracion armonica a las demas funciones misionales.

Con la ejecucion de este plan se permitira desarrollar actividades de presencia institucional,
para la difusion de expresiones académicas y culturales en sus distintas manifestaciones, asi
como promover la integracion de estudiantes e investigadores al medio social a través de
programas culturales, deportivos y comunitarios, articulados con las distintas dependencias
de la Universidad, propendiendo por estimular el sentido de la solidaridad, la responsabilidad
y la cooperacion.

La evaluacion del impacto de las acciones institucionales de extension sera una de las
principales tareas de este plan, pues como Universidad debemos garantizar la promocion del
empoderamiento de las comunidades como motores de transformacion en el contexto.

Ing. Omar Yesid Beltran Gutiérrez
Director Técnico
Direccion General de Proyeccion Social
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Marco Normativo

I. Fundamentacion Juridica

Normativa Nacional

Constitucion Politica de Colombia (1991). Articulos 67, 68, 69 (Derecho a la
Educacion, funcion social de la educacién, autonomia universitaria).

Ley 30 de 1992. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacion Superior”.

Ley I'15 de 1994. Congreso de la Republica.“Por la cual se expide la Ley General
de Educacion”.

Ley 1188 de 2008. Congreso de la Republica. “Por la cual se regula el Registro
calificado de programas de educacion superior y se dictan otras”.

Ley 1474 de 2011. Congreso de la Republica. “Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica”.

Decreto 1075 de 2010: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”.

Decreto 1330 de 2019. Ministerio de Educacion Nacional.“Por el cual se subroga
el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7 del titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del Sector Educacién”.

Acuerdo N°.02 de 2017. Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU. “Por
medio del cual se establece la politica publica para el mejoramiento del gobierno
en las instituciones de educacion superior”.

Acuerdo N°. 02 de 2020. Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU. “Por
el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”.

Resolucion 21795 de 2020. “Por la cual se establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacién y evaluacion de las condiciones de calidad de
programas reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto
1330 de 2019, para la obtencion y renovacion del registro calificado”.

Resolucion 15224 de 2020: “Por la cual se establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de caracter
institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el
Decreto 1330 de 2019, para la obtencién y renovacién del registro calificado”.

[7]
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Normativa Institucional

A.

Acuerdo Superior N°. 021 de 2002:“Por el cual se crea el Sistema de Proyeccion
Social en la Universidad de los Llanos”.

Acuerdo Superior N.° 003 de 2006:“Por el cual se crea el Programa de Egresados
de la Universidad de los Llanos”.

Acuerdo Superior N.° 005 de 2009:“Por el cual se autoriza la Carnetizacion de
egresados de la Universidad de los Llanos”.

Acuerdo Académico N.° 004 de 2010: “Por el cual se establece el requisito de
una Ficha Técnica para los estudiantes proximos a graduarse (graduandos) y se
actualiza una Ficha Técnica para la renovacion de la informacion de la base de
datos de los egresados (graduados)”.

Acuerdo Superior N°. 005 de 2011. “Por el cual se expide la politica de
administracion de los recursos recaudados mediante la Estampilla“UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS” 32 ANOS CONSTRUYENDO ORINOQUIA”.

Acuerdo Académico N°.009 de 201 |.“Por el cual se establece el nimero maximo
de horas de la jornada semanal de los profesores de tiempo completo dedicado
a actividades complementarias del desarrollo de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social”.

Acuerdo Académico N°. 016 de 2012.“Por el cual se modifica el Articulo 2 del
Acuerdo Académico N° 009 de 201 1”, determinando que en caso de requerir
un nimero superior a ocho (8) horas/semana, el Consejo de Facultad respectivo
debe presentar la solicitud debidamente sustentada ante el Consejo Académico
para la respectiva autorizacion.

Acuerdo Superior N°.012 de 2014:“Por el cual se crea la Editorial de la Universidad
de los Llanos, UNILLANOS”.

Acuerdo Superior N°. 003 de 2017: “Por el cual se reglamenta la Educacion
Continuada para la Universidad de los Llanos”.

Acuerdo Superior N°. 013 de 2018: “Por medio del cual se determinan los
estimulos para los egresados de la Universidad de los Llanos”.

Acuerdo Superior N°.019 de 2020:“Por el cual se adopta el Sistema de Planeacion
de la Universidad de los Llanos”.

Acuerdo Superior N°. 003 de 2021: “Por medio del cual se expide el Estatuto
General de la Universidad de los Llanos”.
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. Acuerdo Superior N°. 006 de 2021:“Por el cual se adopta el Proyecto Educativo

Institucional —PEl- de la Universidad de los Llanos”.

. Acuerdo Superior N°. 015 de 2021I:“Por medio del cual se aprueba el Plan de

Desarrollo Institucional de la Universidad de los Llanos PDI 2022 - 2030 Hacia una
Universidad dialdgica, pluralista y con enfoque diferencial”.

. Resolucion Rectoral N°. 0685 de 2021.“Por medio de la cual se adopta el Manual

de Contratacién de la Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones
2661 de 2011,2079 de 2014 y 2588 de 2015”.

Acuerdo Superior N°.003 de 2022.“Por la cual se adoptan medidas para prohibir
el plastico de un solo uso en la Universidad de los Llanos”.

. Resolucion Superior N°. 007 de 2022:“Por medio del cual se aprueba el Plan de

Accion Institucional 2022 Cualificacion académica y accion social”.
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Marco General

I. Contextualizacion Internacional de la Extension
Universitaria

En el contexto de las IES a nivel internacional, la extension se concibe como:

[...] proceso bidireccional de interaccién, de una practica o proyeccion formal e
informal de la Universidad hacia la comunidad local, regional o nacional que puede
darse mediante diversas manifestaciones a través de las cuales no se perciben ingresos,
pero si se aporta a las transformaciones sociales y al desarrollo de los entornos locales
y regionales, pero desde su mision (ULEU, 2015 Pag 48).

[...] objeto de un proceso sistematico de reflexion y discusion que paulatinamente ha
contribuido a dotarla de un significado y un sentido especifico respecto al quehacer
académico y a la dinamica institucional, y a valorar su papel como dimensién de su
funcién institucional (ASCUN, 2018 Pag. 8).

La declaraciéon mundial sobre Educacion Superior para el siglo XXI, promovida y convocada
por la UNESCO en 1998, incorpora la proyeccion social referida a la funcion ética, autonomia,
responsabilidad y prospectiva, sefalando:

“Los establecimientos de ensenanza superior, el personal y los estudiantes universitarios
deberan: [...] aportar su contribucion a la definicion y tratamiento de los problemas
que afectan al bienestar de las comunidades, las naciones y la sociedad mundial”.

En este aspecto, posteriormente en 2008 la Conferencia Regional de Educacion Superior de
Ameérica Latina y el Caribe (CRES), declara que:

“Las instituciones de Educacién Superior deben avanzar en la configuracion de una
relacion mas activa con sus contextos. La calidad esta vinculada a la pertinencia y la
responsabilidad con el desarrollo sostenible de la sociedad. Ello exige impulsar un
modelo académico caracterizado por la indagacion de los problemas en sus contextos;
la produccion y transferencia del valor social de los conocimientos; el trabajo conjunto
con las comunidades; una investigacion cientifica, tecnolégica, humanistica y artistica
fundada en la definicion explicita de problemas a atender, de solucién fundamental
para el desarrollo del pais o la region, y el bienestar de la poblacion; una activa labor de
divulgacion, vinculada a la creacion de conciencia ciudadana sustentada en el respeto a
los derechos humanos y la diversidad cultural; un trabajo de extension que enriquezca
la formacion, colabore en detectar problemas para la agenda de investigacion y cree
espacios de accién conjunta con distintos actores sociales, especialmente los mas
postergados” (ASCUN, 2018 Pag. 12).
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2. Contextualizacion Nacional de la Extension Universitaria

En el contexto de las IES a nivel nacional, la extension empieza a ser registrada en las
Universidades desde comienzos del siglo XXX; en tal sentido, para el caso de la extensién se
concibe como:

[...] parte de la mision de las IES, enfocada en actividades de extension cientifico-
cultural y de servicio a la comunidad. Las actividades cientificas y culturales estan
destinadas a la difusion de los conocimientos;y las actividades de servicio son aquellas
que primordialmente buscan satisfacer necesidades especificas e inmediatas de la
sociedad (Decreto 80 de 1980,Art. |160).

La Ley 30 de 1992,“Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior”, en el
articulo 120 define la funcién de la extension universitaria como aquella que:

“[...] comprende los programas de educacion permanente, cursos, seminarios y
demas programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar
general de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad” (Ley 30
de 1992,Art. 120).

A su vez, el articulo 6 de la misma ley, se definen los objetivos de la educacién superior, en los
que se determinan algunas de las funciones de la extension, entre ellas:

“[...] profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las
modalidades y calidades de la educacion superior, capacitindonos para cumplir las
funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais”.

El pronunciamiento de la Corte Constitucional en la sentenciaT- 44| de 1997 sobre educacion
superior, destaca la extensién universitaria como un elemento central en los procesos de
formacion académica y en las actividades de las instituciones educativas y consagra:

“[...] las tareas de la Universidad no se reducen Unicamente a la formacién de
profesionales. La academia se orienta también al cumplimiento de otros fines, tales
como: el fomento a la cultura, la ciencia y la investigacién; la promocion de valores
claros a una sociedad democratica, pluralista y multicultural; el analisis de la sociedad en
la que se inserta y la proposicion de proyectos tendientes a solucionar las dificultades
que se observan; el fortalecimiento de la unidad nacional y de la autonomia territorial;
la incorporacion del estudiante a la realidad del pais y el impulso a la voluntad de
servicio de los jovenes”.

El decreto 2566 de 2003, establece la proyeccién social como una de las condiciones minimas
de calidad para programas académicos y determina en el articulo 7:

“El programa debera contemplar estrategias que contribuyan a la formacion y
desarrollo en el estudiante de un compromiso social. Para esto debe hacer explicitos
los proyectos y mecanismos que favorezcan la interaccién con su entorno” (Decreto
2566 de 2003,Art. 7).

[17]
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El acuerdo N.° 02 de 2018 “Por medio del cual se adopta el documento Il sobre politica de
extension universitaria” donde el Consejo Directivo de ASCUN, con el fin de precisar el
sentido, alcance y significado de esta funcion, llamese extension, proyeccion social o proyeccion
universitaria, define la extensién como:

“[...] funcion sustantiva articulada con la investigacion y la docencia, es un proceso
de integracion e interaccion con el entorno, que contribuye al desarrollo sostenible
del pais, por medio de la transferencia, la apropiacion social del conocimiento y las
capacidades interinstitucionales,en el marco de las agendas nacionales e internacionales
que promuevan procesos de cooperacion”. (ASCUN, 2018 Pag. 27).

Entendiendo como sinénimos los conceptos de proyeccion social y extension, englobados en
lo que se conoce hoy como relaciones con el entorno, el Ministerio de Educacion Nacional
reconoce y define la proyeccion social como:

“La funcion sustantiva de la Universidad que tiene como proposito el desarrollo de
procesos continuos de interaccion e integracion con los agentes sociales y comunitarios,
en orden a aportar en la solucion de sus principales problemas, a participar en la
formulacion y construccion de politicas publicas y a contribuir en la transformacion de
la sociedad en una perspectiva de democratizacion y equidad social, regional, politica y
cultural. Para ello propende por el fortalecimiento de la comunidad universitaria en el
medio social, por la formacion y capacitacién de la comunidad, por el intercambio de
experiencias y saberes, por la construccion de conocimientos especificos y pertinentes
en los procesos sociales, por la asesoria y la transferencia de conocimientos y por la
promocion, la divulgacion, la circulacion y la comunicacion del conocimiento cientifico,
tecnolodgico, artistico y humanistico en la sociedad” (Ministerio de Educacion, 2019).

El Acuerdo 002 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior CESU y el Consejo
Nacional de Acreditacion CNA, por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad, define la extension universitaria como aquella que:

“Comprende los programas de educacion continua, cursos, seminarios y demas programas
destinados a la difusién de conocimiento, al intercambio de experiencias, asi como las
actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad” (CESU, 2020).

3. Contextualizacion Institucional de la Extension
Universitaria

A. De los referentes conceptuales, normativos y planes estratégicos

En su linea historica, la Universidad de los Llanos se ha propuesto alcanzar la excelencia
académica, investigativa y social, asi como cumplir con su proposito fundamental de brindar
una formacién integral manteniendo un espiritu reflexivo, autbnomo, creativo e innovador;
examinando su contexto regional y nacional, apoyandose en la tradicion académica, asi como
en su plantel de talento humano caracterizado por sus capacidades y calidades, dando como
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resultado la creacion, interpretacion, adecuacion y apropiacion de conocimientos Unillanista
que da cuenta de su alta calidad investigativa, docente y de proyeccién social.

Asi pues,la Universidad durante los Ultimos anos ha regido su actuar segun lo contemplado en su
proyecto educativo institucional — Acuerdo Superior N°.20 de 2000, por el cual como institucion
de saber y organizacion social, busca fortalecer la interaccion de la Universidad con el medio
social de su entorno para contribuir al desarrollo social, econémico, cientifico, cultural, politico
y ambiental de la region de la Orinoquia y del pais, articulando el sistema de relaciones con sus
egresados, la empresa privada, el Estado y la comunidad en general. (PEl 2000, p. 33), a través
de retos y objetivos para:a) Asumir el estudio permanente de los problemas del entorno y su
caracterizacion, asi como la elaboracion de proyectos fortaleciendo la capacidad de opinion
calificada de la institucion. b) Mejorar la capacidad endogena de innovacion y transferencia
de conocimiento. c) Elevar significativamente la gestion institucional en el contexto regional
y nacional, estableciendo relaciones de intercambio y cooperacion con los actores. d) Asumir
el quehacer académico en funcion de su pertinencia en el contexto social. €) Promover la
difusion, la recuperacion y el sentido de la identidad cultural mediante la organizacién de
actividades y eventos pertinentes.

Ahondando en la normatividad institucional, el Acuerdo Superior N°. 021 de 2002 da cuenta
de la creacion del sistema de proyeccion social de la Universidad, y define en el Art. 2 la
proyeccion social como:

“Una funcion sustantiva de la Universidad, que la vincula con la sociedad en bisqueda de
alternativas de solucion a sus principales problemas, mediante procesos permanentes e
interactivos, que integran la docencia y la investigacion con el proposito de desarrollar
planes, programas y proyectos a partir de conocimientos sociales, cientificos,
tecnolégicos, culturales, ambientales y de salud para contribuir con el desarrollo
regional y nacional” (ACUERDO SUPERIOR N°.02| DE 2002,Art. 2 Pag. 2).

Y estipulando sus definiciones, principios, objetivos, politicas, campos de accion y organizacion;
todo ello guardando relacion con el marco de la legislacion colombiana establecida para tal
fin como bien lo es la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en lo relacionado con el
derecho a la Educacién, la funcién social de la Educacion y la Autonomia Universitaria; la Ley 30
de 1992 —“Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior”, en lo referente
al alcance de la extension universitaria, la proyeccion y la funcion social.

Respecto de la existencia y aplicacion de politicas institucionales en materia de referentes
académicos externos nacionales e internacionales de reconocida calidad para la revision y
actualizacion de los planes de estudio, en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2005 -2020,
la Universidad de los Llanos ha definido sus areas estratégicas, en las cuales se incluye la
Internacionalizacion como accion articulada con las tendencias globales de internacionalizacion
de la educacién superior y acorde con las normas del Ministerio de Educacion Nacional y
del Consejo Nacional de Acreditacion. La dependencia encargada de esta estrategia es la
oficina de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales, donde se gestionan cinco
procedimientos que contemplan la movilidad saliente y entrante, la gestion de redes y alianzas,
la gestion de convenios internacionales, y la gestion de proyectos de cooperacion internacional;

[13]
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estos procedimientos se encuentran en el sistema integrado de gestion de la Universidad de
los Llanos. (Informe de autoevaluacion institucional, Pag. |34).

La internacionalizacion en la Universidad es un proceso institucional estratégico, transversal a
las funciones misionales, que se refleja en la formacion integral, con competencias ciudadanas
y profesionales para el fortalecimiento de la interaccion social y cultural, que posibilita el
conocimiento universal desde la region de origen con el contexto nacional e internacional
para una vision global de la ciencia, la tecnologia y la cultura, a través de los disenos curriculares
de los cursos. Ademas, coopera internacionalmente para la intervencion y la transformacion
del entorno, con el proposito de contribuir al mejoramiento de la calidad de las comunidades
de la region de la Orinoquia y del mundo. (Informe de autoevaluacién institucional, Pag. |134).

Posteriormente, en pro de dar cumplimiento a la politica institucional, se buscé propiciar
el fortalecimiento de las relaciones de la Universidad con sus egresados como factor
articulador de su relacion directa con la comunidad, reforzando asi el sentido de pertenencia
y la proyeccién en todos los ambitos de la sociedad, propendiendo por un acompanhamiento,
seguimiento y mejoramiento del desempeno de los egresados; asi pues, la Direccion General
de Proyeccion Social disené el programa de egresados de la Universidad de los Llanos,
institucionalizando su creacion mediante el Acuerdo Superior N°. 003 de 2006, el cual establece
sus lineamientos, funcionamiento y operatividad, e implementa la carnetizacion de egresados
como una estrategia de las lineas de accién de proyeccion social segin lo contemplado en el
Acuerdo Superior N°. 005 de 2009.

Acerca de la accion propia de la proyeccion social referente a la educacion continua, la
Universidad de los Llanos establece en el Acuerdo Superior N°. 004 de 2009 que la proyeccién
social se realiza por medio de procesos y programas de interaccion con diversos sectores y
actores sociales en los que se debe considerar la estrategia de la educacién continuada como
una forma eficiente de transferir el conocimiento a la sociedad.

Partiendo de ello, la Universidad define las modalidades con las cuales se ofrecera a la
comunidad la oportunidad de participar en actividades académicas para complementar y
actualizar conocimientos sin que ello conduzca a la obtencion de un titulo o a la sujecion de
niveles y grados de educacion establecidos en el sistema colombiano de educacién formal;
estipulando asi, en el Acuerdo Académico No. 013 de 201 | el cual fue derogado por el Acuerdo
Superior N°. 003 de 2017 'y por el cual se reglamenta la Educacién Continuada, definiendo
la misma, sus tipos, modalidades, duracion, constancias y certificaciones, costos, promocion,
entre otras regulaciones;actuando en el marco de los lineamientos establecidos en la Ley 30 de
1992, la cual conviene que las instituciones de educacion superior pueden desarrollar cursos
de extension destinados a la difusién de los conocimientos, al intercambio de experiencias, asi
como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y
las satisfaccion de las necesidades de la sociedad;la Ley 1064 de 2006, la cual dicta normas para
el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida
como educacion no formal; el Decreto 4904 de 2009, el cual autoriza y regula el servicio
publico de educacién para el trabajo y finalmente, siendo necesaria su complementacion
explicita con el contenido del siguiente articulado del Decreto 1075 de 2015:Art. 2.3.3.5.1.2.5.
“Promocion de la ensenanza para la poblacion con limitaciones o con capacidades o talentos
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excepcionales”,Art. 2.3.3.5.3.2.1. “Composicion de la educacion de adultos”,Art. 2.3.3.5.3.2.8.
“Educacion para el trabajo y desarrollo humano en el marco de la educacion para adultos.”, y
Art. 2.6.6.8. “Educacioén informal”.

Que en el marco de los procesos de evaluacion el Consejo Superior Universitario como
responsable de la expedicion y modificacion de los estatutos, aprueba mediante el Acuerdo
Superior N°. 003 de 2021 actualizar y expedir el Estatuto General de la Universidad de los
Llanos, derogando todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial, el Acuerdo
Superior N°. 004 de 2009,y en su articulo 48. Define sistema de proyeccion social “en el cual
se establecen y organizan los procesos interactivos, que integran la docencia, la investigacion
y la transferencia de conocimiento con las necesidades del entorno social a nivel regional y
nacional. Sus componentes y organizacion se establecen en el Acuerdo Superior mediante el
cual se crea el Sistema”. (Articulo 48, Acuerdo Superior N°. 003 de 2021, Pag. 24).

Y en el marco de la actualizacion del Estatuto General se estipulan los requisitos para la
convocatoria a egresados. Para el cumplimiento de la recomendacion, la oficina de egresados
present6 una propuesta de modificacion al articulo 20 de dicho Estatuto. En tal sentido, el
Consejo Superior Universitario dispuso la conformacion de una Comision Tripartita para llevar
a cabo el andlisis, evaluacion y estudio de la propuesta de reforma del Acuerdo Superior N°
004 de 2009 -Estatuto General, con la participacion de miembros delegados por el Consejo
Superior que representan a los estudiantes, egresados y el sector productivo, (...) lo que ha
permitido que la propuesta de reforma estatutaria contemple una amplia participacion de
los estamentos universitarios, garantizando su disertacion en distintos escenarios plurales.
(Infforme de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional periodo 2015 - 2019, Pag.
76).

Transcurridos 20 anos desde la aprobacion del Proyecto Educativo Institucional(PEl), en el ano
2020 se realizoé un proceso de evaluacion a las disposiciones alli consignadas, lo cual permitié
establecer la necesidad de actualizacion de dicho documento y es mediante el Acuerdo Superior
N° 006 de 2021 “Por el cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional —PEI- (...)”, documento
institucional de gran valor que orienta el destino de la Universidad y en el cual se reafirma
el compromiso con el territorio desde el desarrollo de las labores formativas de docencia,
investigacion e interaccion social y concibe esta dltima como:

“La interaccion permanente e intencionada que la Universidad de los Llanos construye
con su entorno, en procura de contribuir a la transformacion del territorio y al
desarrollo de los contextos sociales, productivos y culturales. Dicha transformacion
esta centrada en los impactos y las fortalezas de la docencia, asi como en los de
la investigacion, la innovacion y la creacion, en un proceso de retroalimentacion
permanente” (PEl, 2021 Pag. 24).

Agotada la vigencia del Plan de Desarrollo Institucional 2005 — 2020, mediante Acuerdo
Superior N° 026 de 2020 se prorrogd su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2021 y es a
través del Acuerdo Superior N° 015 de 2021 que se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional
de la Universidad de los Llanos PDI 2022 - 2030 “Hacia una universidad dialégica, pluralista y
con enfoque diferencial”’, donde se apunta a que en el ano 2030 la Universidad de los Llanos,
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comprometida con la formacion cientifica y ciudadana, como institucion de educacion superior
publica y patrimonio social de la regién de la Orinoquia, sera reconocida por su excelencia
académica a nivel nacional e internacional, por la transparencia en su quehacer institucional
y porque su condicion pluriversa e intercultural le ha permitido consolidar relaciones de
confianza con la comunidad académica interna, los actores, los sectores y las dinamicas del
contexto con quienes, desde un enfoque diferencial y de inclusion, ha enriquecido su practica
pedagdgica e investigativa, pertinente con las necesidades del contexto y su comunidad en
pro de construir una region sustentable y en paz. (Escenario apuesta, PDI 2022-2030, Pag. 46).
En complemento con el accionar de la extension universitaria, se acude a la suscripcion de
distintas clases de alianzas con personas naturales o juridicas, entidades publicas y/o privadas
nacionales o extranjeras, consorcios y uniones temporales regidos en general por el derecho
privado, tales como convenios marco, especificos, interadministrativos, de cooperacion, de
pasantias y/o practicas laborales, con o sin recursos financieros; las cuales promueven el
desarrollo de la comunidad académica, regional y nacional, contribuyendo al cumplimiento del
fin misional de la proyeccion e interaccion social. Dichas alianzas son desarrolladas por los
distintos centros de proyeccion social de las facultades o de las dependencias de la Universidad
y se evidencia su ejecucion mediante los informes de inicio, avance y terminacion. A la fecha,
la Universidad de los Llanos cuenta con mas de 300 alianzas vigentes que fortalecen misiones
principales de docencia, investigacion y proyeccion social, de las cuales mas de 20 se encuentran
en ejecucion y bajo la supervision de la Direccion General de Proyeccion Social, asi como de
los Centros de Proyecciéon Social de las Facultades de la Universidad, materializando asi la
construccion, divulgacion y aprehension de conocimientos universitarios de alta calidad.

Finalmente, este breve recorrido historico de los referentes normativos institucionZ}Ies
converge hacia el presente plan de accion (2022-2024) “ESCENARIOS DE EXTENSION
UNIVERSITARIA PARA LA CUALIFICACION ACADEMICA Y ACCION
SOCIAL”.
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Figura 2. Estructura Organizacional

Fuente: elaboracion propia
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C. Campos de Realizacion de la Extension Universitaria

La Direccion General de Proyeccion Social es la instancia académica-administrativa adscrita
a la Vicerrectoria Académica que orienta y dinamiza la gestion de los procesos de extension
universitaria y articula su funcién sustantiva a través de diferentes campos de accion.

El cumplimiento de los objetivos y politicas de la extension en la universidad se realizaran a
través de las siguientes acciones:

Figura 3. Campos de realizacion de la Extensiéon Universitaria.

Eventos

Asesorias,
Consultorias

Planeacion y

Gestion
Presencia
Institucional
Educacion
Continuada
Gestion

Tecnoloégica

Practicas y Proyectos \
Comunitarios v

Fuente: elaboracion propia a partir de lo contemplado en el Acuerdo Superior N° 021 de
2002

Gestion Cultural

* Proyectos Comunitarios:

Los proyectos y actividades que fomentan el dialogo con las comunidades y la busqueda de
alternativas de solucion de problemas de la sociedad, donde la integracion de la docencia y
la investigacion, impulsan el sistema de proyeccion social, que se concreta en una primera
instancia a través de los cursos de naturaleza teérico-practica y practica que los programas
académicos contienen en sus planes de estudio y que acercan a estudiantes y profesores con
empresas publicas y privadas de la regién, y por otro lado, a través de procesos y programas
de interaccion con diversos sectores y actores sociales, prestando servicios a las entidades
publicas y privadas que lo requieran, identificando necesidades locales, regionales y universales.
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La materializacion del compromiso institucional con la sociedad se enmarca dentro de la
funcion sustantiva de extension, cuyos campos de accion estan determinados mediante el
articulo 6 del Acuerdo Superior N° 021 de 2002 “Por el cual se crea el Sistema de
Proyeccién Social de la Universidad de los Llanos™, que permite la presencia del medio
académico en la comunidad, para tratar asuntos de contexto, articulando los conocimientos a
situaciones concretas, con el fin de validar saberes y competencias profesionales en atencion
de las necesidades del medio.

La articulacién con el medio se realiza a través de proyectos de extension que son formulados
y ejecutados por docentes, grupos o asociaciones desde las diferentes areas del conocimiento;
los cuales se vienen desarrollando anualmente a través de convocatorias internas, buscando
articular a la instituciéon con programas de desarrollo regional, nacional e internacional, para
suplir requerimientos institucionales o necesidades especificas de una comunidad determinada.

Durante el periodo comprendido entre 2015 al 2021, se ha articulado su trabajo docente e
investigativo materializando los saberes adquiridos, transfiriendo conocimiento, por medio
de la ejecucion de 220 proyectos (Comunitarios, Especiales y Recurrentes) al servicio de la
comunidad.

Tabla I. Cifras relacionadas con proyectos desarrollados (2015 — 2021)

FACULTAD I PRESUPUESTO
Ciencias de la Salud $205.927.118 44 6.742
Ciencias Humanas y de la Educacion $309.745.428 51 [1.848
Ciencias Basicas e Ingenieria $183.025.624 36 4.611
Ciencias Economicas $181.749.000 4 3.849
Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales $168.328.822 41 3.008
TOTAL $ 1.048.775.992 220 30.124

Fuente: informes de gestion, Direccion General de Proyeccion Social

Para la ejecucion de estos proyectos el Consejo Institucional de Proyeccion Social ha aprobado
y asignado $1.048.775.992 millones de pesos; es importante resaltar que a partir del afio 2016
se establecieron las convocatorias abiertas para docentes de planta y ocasionales, los cuales se
apoyan en grupos de estudiantes colaboradores, con el fin de hacer una distribucion eficiente
de recursos, dando prioridad a aquellos que generen un mayor impacto a la comunidad,
mitiguen riesgos o generen un cambio permanente en las poblaciones objeto.

La participacion en nimero de proyectos de cada facultad es en promedio de seis (6)
proyectos por afo, los cuales cuentan con aprobacion de tiempos de dedicacion académica a
los docentes, dandoles de igual manera a los estudiantes la oportunidad de participar en ellos
como opcién de grado.
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Los proyectos de extension se han desarrollado en los diferentes municipios del departamento
del Meta, Guaviare y el Vichada, area de influencia de Unillanos; en algunos casos, ejecutados
con el apoyo de otras entidades como gobernaciones, alcaldias, asociaciones o agremiaciones,
que participan activamente en busca del desarrollo de sus comunidades.

En el mayor nimero de comunidades beneficiadas, se identifican diversidad de grupos
poblacionales tales como:madres cabeza de familia, desplazados, victimas, de violencia, enfermos
cronicos,agricultoresy productores,ninos,jovenes,adultos y adultos mayores,microempresarios
y emprendedores, comunidades que de alguna forma presentan vulnerabilidad a riesgos o
situaciones sociales que le permiten a la Universidad llevar sus saberes y traducirlos en apoyo
a estas para aportar a la resolucion de problemas, de prevencion en trabajos realizados con
poblacién infantil y jovenes, puesto que ellos son el presente y el futuro de Colombia, los
llamados al cambio de la sociedad.

En vista de la importancia e impacto social que han tenido estas iniciativas, a lo largo de
los anos han ido incrementando los recursos para la ejecucion de los proyectos y asi se ha
permitido ampliacion de la cobertura de poblaciones, logrando beneficiar a un mayor nimero
de personas, contribuyendo de esta manera a mejorar las condiciones de vida de los habitantes
de la Orinoquia.

¢ Educacion continuada y eventos:

De conformidad con el Acuerdo Superior N° 021 de 2002 “Por el cual se crea el Sistema de
Proyeccion Social en la Universidad de los Llanos”, donde enuncia en sus Art. 2,3,4y 5 la
necesidad de generar espacios de interaccion permanente con la comunidad de los procesos
de formacion e investigacion y define en su Art. 6 los campos de realizacion de la Proyeccion
Social, entendiendo la Educacion Continuada como:

“Conjunto de actividades académicas debidamente organizadas, ofrecidas con el
objeto de ofrecer, complementar y actualizar conocimientos, no conducente a titulo y
sin sujecion a los niveles y grados establecidos en el Sistema Colombiano de Educacion
Formal”.

Durante el periodo comprendido entre el aino 2015 al 2021, a través de la Direccion General
de Proyeccion Social, dentro de su proceso de mejoramiento continuo, se han desarrollado
actividades de educacion continuada y eventos de gran impacto en las diferentes comunidades;
teniendo en cuenta las necesidades y tematicas de la poblacion objeto,ampliando el conocimiento
para el desarrollo propio colectivo y al servicio de la sociedad. Todos los desarrollos en esta
materia son coherentes con las funciones misionales (docencia, investigacion y extension) y
nacen a partir de los campos de conocimiento de las distintas facultades.

Para el afio 2015 se desarrollaron un total de 22 actividades de educacion continuada, con
un total de 1.487 horas certificadas, destacandose una mayor participacion en la Facultad de
Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales y Ciencias de la Salud.

Para el ano 2016 se desarrollaron un total de 43 actividades de proyectos de educacion
continuada en las que se beneficiaron en un total de 1.905 personas y se destacan el Curso
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Basico de Seguridad Vial (56 participantes), curso de Robdtica Basica (56 participantes), el IV
Congreso Internacional de Ciencias Econémicas (300 personas de la comunidad universitaria),
el Congreso Internacional de Ciencias Basicas e Ingenierias CICl (270 entre docentes,
estudiantes y externos), el | Congreso Internacional de Gestion, Atencion y Promocién de la
Salud Sexual y Reproductiva con la certificacion de 281 personas; Inspiradoras en el Meta 2016,
con la participacion de 220 beneficiados; el foro Mercados Campesinos y Politica Agraria, con
una participacion de 160 personas, y los talleres de Participacion Ciudadana y proyectos en el
marco de la escuela de Formacion Ciudadana y Liderazgo de Villavicencio con 102 personas
beneficiadas.

Con la entrada en vigencia del Acuerdo Superior N° 003 de 2017, se reglamenta el desarrollo
de la educacién continuada en la Universidad de los Llanos, generando oportunidades de
estimulos econémicos a los docentes y permitiendo trabajar en alianza con sectores externos
que deseen formular proyectos en conjunto con la Universidad. Esta norma ha dado dinamismo
al desarrollo de la educacion continuada y a la pronta articulacion con las necesidades
identificadas por las diferentes unidades académicas de la Institucién.

La Direccién General de Proyeccion Social desde 2018 tiene activa y a disposicion GEDUCAR
(http://geducar.unillanos.edu.co/), una herramienta en donde cada una de las facultades, con sus
diferentes programas, puede disponer la publicacién de los eventos y proyectos de educacion
continuada en sus distintas modalidades (seminario, taller, cursos, diplomados y actividades
académicas), convirtiéndose en una herramienta pertinente de la Universidad que permite
publicar, ofertar el portafolio anual, conocer el registro de eventos y actividades realizadas,
registro de participantes, horas certificadas y poblacion beneficiada.

Tabla 2. Cifras relacionadas con proyectos de educacion continuada (2017 — 2021)

Ciencias de la Salud 80 4.500 4312
Ciencias Humanas y de la Educacion 33 2.082 1172
Ciencias Basicas e Ingenieria 18 874 658
Ciencias Econémicas 3 [.185 1.162
Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales 16 1.216 846
TOTAL 170 9.857 8.150

Fuente: informes de gestion, Direccion General de Proyeccion Social
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Tabla 3. Cifras relacionadas con eventos (2017 —2021)

Ciencias de la Salud 15 1.987
Ciencias Humanas y de la Educacion 33 2154
Ciencias Basicas e Ingenieria 12 1.660
Ciencias Econdmicas 6 902
Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales 29 3.903
TOTAL 95 10.606

Fuente: informes de gestion, Direccion General de Proyeccion Social
* Presencia Institucional:

De conformidad con los campos de realizacion de la extensién universitaria definidos en
el Art. 6 del Acuerdo Superior N°. 021 de 2002, se entienden las acciones y estrategias de
presencia institucional como:

“La participacion y presencia que la Universidad hace en los diferentes ambitos,
generando espacios que correspondan con su quehacer académico y social”.

El PEl,define dentro de sus politicas institucionales el fortalecimiento de la presencia institucional
en la region de la Orinoquia colombiana, siendo esta la principal area de accion e influencia
de la Universidad; es prioritario entonces ofrecer a las comunidades de los departamentos de
Arauca, Casanare,Vichada,Vaupés, Guaviare, Guainia y el Meta opciones de educacion superior
y los beneficios derivados de la investigacion y la interaccion social. Reconociendo a la region
de la Orinoquia como un escenario con diversas ofertas estratégicas para la conservacion de
la biodiversidad y la sostenibilidad de la regién. En este sentido, a través de las dinamicas de
la docencia, la investigacidn y la interaccion social, la institucion se propone hacer presencia y
liderar actividades académicas que garanticen la sostenibilidad social y ambiental del territorio
Orinoquense. (Acuerdo Superior N° 006 de 2021, Pag. 14).

La Direccion General de Proyeccion Social, dentro de su proceso funcional y de quehacer
misional a través de su area de promocion institucional y oferta académica, ha venido aplicando
estrategias con el fin de motivar e interesar a la comunidad en general en la Universidad de
los Llanos como una opcion para su formacion profesional y posgradual; entre la poblacion
alcanza bachilleres de las instituciones educativas media a nivel municipal, departamental y
regional, profesionales egresados y empresarios.

Dentro de las estrategias que se han implementado para la promocion tanto presencial y por
medios virtuales se destacan la participacion en ferias Universitarias de caracter municipal,
regional y nacional, ferias municipales y regionales, eventos de responsabilidad social, visitas a
instituciones educativas de educacion media, entidades gubernamentales y estatales, empresas
y sector privado, presencia institucional en centros comerciales, eventos empresariales y
polideportivos.
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La promocion y divulgacion también se ha realizado en diferentes emisoras y noticieros de la
region entre algunos: Ondas del Meta, laVoz de los Llaneros y el Noticiero Macarena.

Tabla 4. Cifras relacionadas con las estrategias de promocion y oferta institucional

w0 ] ewma
FERIAS UNIVERSITARIAS 20 9.510
VISITA INST. EDUCATIVAS 1 1174
o0 PROMOCION INSTITUCIONAL 5 950
EVENTOS RESPONSABILIDAD SOCIAL 6 1310
FERIAS UNIVERSITARIAS 3 2300
VISITA INST. EDUCATIVAS 2l 5.961
i PROMOCION INSTITUCIONAL 12 4.170
EVENTOS RESPONSABILIDAD SOCIAL 4 1.650
FERIAS UNIVERSITARIAS 26 8.700
VISITA INST. EDUCATIVAS 30 3.650
o PROMOCION INSTITUCIONAL 25 2.160
EVENTOS RESPONSABILIDAD SOCIAL 13 710
FERIAS UNIVERSITARIAS n 4.630
VISITA INST. EDUCATIVAS 5 580
0 PROMOCION INSTITUCIONAL I 60
EVENTOS RESPONSABILIDAD SOCIAL 3 240
2021 FERIAS UNIVERSITARIAS 1 13.438
TOTAL 203 61.259

Fuente: informes de gestion, Direccion General de Proyeccion Social

D. Estrategias para la comunicacion de la Proyeccion Social

La evolucion de la tecnologia y la necesidad de estar bien informado a la mayor brevedad
posible hacen que la manera de comunicarnos cambie y se transforme constantemente.Y la
Universidad de los Llanos no es ajena a este fendmeno. En respuesta a ello, se han generado a lo

largo de los anos diversos productos comunicativos desde diversas instancias de la institucion.

En 2009 con el nacimiento de la revista Corocora, producto de la Direccion General de
Proyeccion Social (DGPS), dirigida a los egresados de la Universidad de los Llanos, se inicio
el proceso de comunicar sus acciones y realizar un reconocimiento a los egresados y sus
proyectos, mostrando como la Universidad impactd y aportd a su desarrollo profesional y
personal.
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Tras esta primera iniciativa, la Direccién General de Proyeccion Social (DGPS) vio la necesidad
de informar a la comunidad interna y externa las acciones que adelantaba en beneficio de la
poblacion de la Orinoquia; es asi que en 201 | nace la revista Proyeccion social, responsabilidad
social universitaria, la cual circul6 hasta el 2015,ano en el que se fusion6 con la revista Corocora,
para dar paso a un producto mas robusto que hasta el 2018 fue distribuido de manera fisica en
diferentes instituciones publicas y privadas, asi como a los egresados de Unillanos, ahora esta
se publica de manera digital.

En 2011 y viendo la necesidad de informar el acontecer de la institucion, nacié De cara a la
sociedad, periddico universitario de distribuciéon gratuita a la comunidad Unillanista, medios
de comunicaciéon y otras entidades regionales, que le permitié a la Universidad mostrar
las actividades, acciones, proyectos e investigaciones que se adelantan desde las diferentes
facultades, institutos y oficinas de la Universidad; este producto comunicativo fue publicado y
distribuido hasta el ano 2015.

Previo a esto, existio una iniciativa denominada Correo del Orinoco, que era una publicacion
producida por los docentes de la Universidad, quienes abordaron diferentes temas de la
actualidad de la region.

Ya en el 2019 y ante la necesidad de divulgar las acciones adelantadas desde los proyectos de
Proyeccion social en beneficio de las comunidades del departamento, surge desde la Direccion
General de Proyeccion Social el periddico Contexto, el cual permitid dar a conocer los
avances Yy el trabajo realizado desde las cinco facultades de la institucion. No obstante, en 2022
este paso a ser el medio de comunicacién impreso de la Universidad, en el que se presenta
informacién de actualidad y las actividades institucionales.

Hasta este momento se han enunciado las iniciativas comunicativas escritas que se han
adelantado en la Universidad y la Direccion General de Proyeccion Social; sin embargo, no se
debe desconocer los trabajos audiovisuales que se han realizado con el fin de cautivar a otros
publicos y estar a la vanguardia de los cambios comunicativos.

Mirada universitaria y De mentes, son dos de los productos audiovisuales realizados en el
2012, buscando visibilizar a los docentes, sus proyectos, trayectoria, iniciativas y aportes de
la Universidad; en estos también se dio a conocer el accionar de algunos de los programas
educativos de Unillanos.

Posteriormente, en 2013, desde la coordinacion de comunicaciones de Unillanos surgié Aula
Tv un producto audiovisual que se emitio a través de las redes sociales de la Universidad y en
el canal ZOOM, el cual en 2016 cambié de nombre a Unillanos TV y dejé de ser transmitido
en ZOOM.

Dicho producto audiovisual mostraba las noticias de eventos, actividades, proyectos de
proyeccion social, investigaciones e invitados especiales quienes abordaron diferentes tematicas
de acuerdo a los eventos realizados en la Universidad.
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Actualmente, la Unillanos cuenta con una serie de productos audiovisuales como Unillanos
al dia, programa que contiene la informacion noticiosa de la institucion durante la semana;
Unillanos responde, en el cual se resuelven las dudas de estudiantes y de la comunidad frente
a diversas tematicas.

En 2021 y ante la necesidad de evidenciar y dar a conocer a la poblacion los diversos proyectos
que se desarrollan con el apoyo de la Direccion General de Proyeccion Social, surgid un
piloto de Historias, donde en voz de la comunidad beneficiada con las actividades, valida el
accionar de la Universidad, dando un valor agregado a los productos, programa que ha sido
bien recibido por parte de la comunidad Unillanista.

Qué mejor forma de proyectar a la Universidad de los Llanos que a través de iniciativas
audiovisuales que muestren los proyectos que realiza y generan impacto en las comunidades,
contandose con un mensaje consistente, y acorde a la mision y vision institucional.

E. Editorial Unillanos

Para el fortalecimiento de los procesos misionales y la conformacién de espacios en los
que se pueda comunicar y debatir el conocimiento propio de la academia en la sociedad,
la Universidad de los Llanos da vida a la Editorial bajo el Acuerdo Superior N° 012 de
2014, teniendo como base el Estatuto general de la Universidad y sus objetivos de divulgar
el conocimiento producido por las facultades, los programas académicos, asi como por las
escuelas y observatorios; fomentar y estimular la produccion en el campo académico, artistico,
cientifico, tecnologico, técnico y cultural de la comunidad universitaria; ademas de garantizar
la circulacion nacional e internacional de las publicaciones de la Universidad e implementar
mecanismos de intercambio de la produccion editorial, en especial para traducir las obras de
académicos que escriben en lenguas extranjeras, si estas son pertinentes en los contextos
local y nacional.

Como estructura administrativa, la editorial esta coordinada por el Consejo Editorial,
instancia que autoriza la produccion, distribucion y comercializacion de las publicaciones, la
cual esta conformada por el Vicerrector Académico, quien lo preside; el Director General
de Proyeccion Social, quien lo preside en ausencia del Vicerrector Académico; el Director
General de Investigaciones, el Director General de Curriculo, los editores de cada publicacion
seriada de la Universidad, el Director del Sistema de Bibliotecas o quien haga sus veces, quien
actia como secretario y el representante de los estudiantes ante el Consejo Académico o
ante el Consejo Superior.

Las primeras publicaciones de la Editorial estuvieron listas en el ano 2015 y fueron los libros
Aspectos bdsicos de la reproduccion de la vaca de Agustin Gongora Orjuela y Aureliano Hernandez
Vasquez; Ejercicios para la prevencién de discapacidad en las personas afectadas por lepra (PAL)
de la docente Laura Inés Plata Casas y Laboratorio de electromagnetismo de autoria de Fredy
Leonardo Dubeibe Marin, textos que muestran la variedad intelectual y académica con la que
cuenta la Universidad de los Llanos.
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Teniendo presentes los objetivos con los que fue creada la editorial y en busqueda de estar
activos en el entorno de la produccion de publicaciones universitarias colombianas, en el
2016 la Editorial Unillanos se hace miembro de la Asociacion de Editoriales Universitarias
de Colombia — ASEUC, entidad sin animo de lucro que agrupa a mas de 65 editoriales y
que trabaja por agremiar y representar a sus asociados, asi como fomentar la produccion y
distribucion del libro universitario en sus soportes impresos y electrénicos.

Como miembros de la asociacion, la produccion editorial de la Universidad de los Llanos ha
tenido presencia en ferias nacionales del libro como la de Bogot3, Cali, Santa Marta y la Fiesta
del Libro y la Cultura en Medellin; asi como en ferias internacionales como la de Guadalajara
y Madrid.

Para el 2016 la produccion editorial fue enriquecida por los libros Consideraciones ocasionales del
profesor Nayib Camacho, El paso de la propuesta a la revolucion de Omar Rey Anacona, Relatos
en el pais del Orinoco del Dr. Pedro René Eslava; Deporte, inclusién social y experiencias
comunitarias en América Latina con trabajo de compilacion de Claudia Maritza Guzman Ariza
y el libro La economia informal en Villavicencio con enfoque neoestructuralista de los autores Astrid
Ledn Camargo y Hugo German Caicedo Mora. En ese ano llegan los primeros textos de
narrativa, asi como articulos, ensayos y conferencias.

En el siguiente ano el catdlogo editorial se nutre con las obras Palabras llanas, la cual es una
compilacion de textos del Taller de Escritores Unillanos; la novela Mdjese antes de usar, obra
postuma de Carlos Enrique Pachon Garcia; Cuerpos sin Alma. Cuerpos sin Dios y De excursion
por la geografia de la libertad, ambas publicaciones de la autoria de Héctor de Leén.

En 2018 se publican los libros Gestion de Desastres por Inundaciones en Villavicencio de
Astrid Leon Camargo y Hugo German Caicedo Mora; y de esta misma autora el libro Andlisis
Prospectivo de las Exportaciones del Meta a la Comunidad Andina.

Para el 2019 se produce el primer libro pensado en ser distribuido en formato digital titulado
Histologia vegetal de autoria de Miguel Macgayver Bonilla Morales, Adriana Carolina Aguirre
Morales y Oscar Agudelo Varela; también se publica el libro académico Fundamentos de circuitos
eléctricos. Prdcticas de laboratorio del docente Javier Ricardo Castro Ladino;y ese ano se finaliza
con la primera edicién en espanol del libro Introduccion a la bioquimica clinica veterinaria, obra
que tiene tres ediciones en portugués, todas bajo el auspicio de la Editora de la Universidad
Federal de Rio Grande do Sul, en Porto Alegre (Brasil), pero gracias a un trabajo asociativo
se logro tener la autorizacion de producir la version en espanol de este libro de autoria de
Félix H. Diaz Gonzalez y Sergio Ceroni da Silva; el doctor Diaz Gonzalez ha sido docente de
la Universidad de los Llanos.
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El trabajo de la editorial no se enfoca exclusivamente en la produccién y publicacion de libros;
las revistas cientificas y académicas tienen un importante espacio en el quehacer de esta parte
de la Universidad. En la actualidad estan vinculadas seis revistas -Orinoquia, impetus, GEON, El
Conuco, SPA y Boletin semillero de investigacion en familia- publicaciones seriadas que reflejan
un gran porcentaje de los programas académicos ofrecidos en la Unillanos y sus grupos de
investigacion.

La llegada de la pandemia por Covid-19 no paré el trabajo de la editorial y se publicaron en
el 2020 y 2021 cuatro importantes obras: De seis pisos, una antologia de poesia escrita por
seis autores que guardan una estrecha relacion con la Unillanos (Henry Benjumea, Dario
Sanchez Carballo, Héctor Rolando Chaparro, Laura Jimena Benavides, Laura Isabel Ramos
Velasquez y Carlos Enrique Pachon Garcia); Identidad Profesional Docente de la Dra. Omaira
Elizabeth Gonzalez Giraldo, texto resultado de una juiciosa investigacién que revisa una crisis
en la configuracion de la identidad profesional docente de los estudiantes en formacion de
la Licenciatura en Pedagogia Infantil en la Universidad de los Llanos;y el libro péstumo de
Luis Rafael Pardo Silva, Una ojeada a Salamanca, obra en la que se recopilan las cartas que
escribié a sus amigos, sobre el estudio de la influencia de la Universidad de Salamanca en la
implementacion de las universidades en el nuevo continente, Y Raices y suefios, una novela
sobre y desde el Llano, concebida desde los ojos de un hijo de Orocué, Jairo Ruiz Churién, en
los que se entrecruzan rios miticos y personajes casi macondianos, trashumantes de la sabana
casanarena.

La capital del Meta fortalece su interés por la cultura y el conocimiento y realiza la primera
version de la Feria del libro de Villavicencio en el anho 2021, evento en el que, por supuesto
la Universidad de los Llanos a través de su editorial participo activamente, no solo con la
exposicion y venta de sus libros, sino con charlas y conversatorios con sus autores.

F. Programa de Egresados

Con el objetivo de fortalecer el sentido actitudinal en los egresados de la Universidad, desde el
ano 2006 se generd un proyecto de Acuerdo Superior que dio lugar a la creacién del programa
de egresados, definiendo la politica de egresados en la cual se consolidan los mecanismos
para el seguimiento e interaccion continua con estos y el afianzamiento de su sentido de
pertenencia con la Institucion.

En el mismo sentido, la Universidad, consciente de la importancia del bienestar de la
comunidad de egresados, genera en el ano 2018 una politica de estimulos,la cual acude a
facilitar la integracion de los profesionales egresados a través de diferentes estrategias de
orden académico, econémico, institucional, cultural, deportivo, entre otros.

Entre los estimulos econémicos mas representativos, se establecen descuentos en posgrados
para aquellos egresados que continten su formacion posgradual en programas propios de la
Universidad: especializaciones, maestrias y doctorado. Los beneficios estan representados en
descuentos econémicos que van desde el |5 %,20 % y el 30 %. Entre las estrategias de orden
académico se establecen reconocimientos y distinciones (egresado destacado institucional,
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noche de excelencia, exaltacion por consejo de facultad). A su vez, pueden beneficiarse de
programas de bienestar, acceso y participacion en espacios institucionales (bibliotecas,
semilleros de investigacion, proyectos, insercion laboral y emprendimiento).

La socializacién de actividades y beneficios para los egresados de Unillanos a través del
programa de egresados se ha venido realizando y fortaleciendo a través de eventos como
encuentros de egresados, ferias, medios digitales y fisicos, redes sociales, actos de graduacion,
educacion continuada (cursos, diplomados), la revista Corocora y radiodifusion.

La unidad del programa egresados entre las estrategias implementadas para la mejora de las
actividades de socializacion establecio el diseno y divulgacion de un portafolio de Servicios
y beneficios para los egresados con sus respectivas piezas publicitarias a ser promovidas
en encuentros con egresados, que durante el 2019 se realizaron siete encuentros en las
Facultades de Ciencias Economicas (85 egresados participantes), Ciencias de la Salud (120
egresados participantes), Ciencias Basicas (37 egresados participantes), Ciencias Humanas
y de la Educacion (62 egresados participantes). (Informe de autoevaluacién con fines de
acreditacion institucional periodo 2015 - 2019, Pag. 76).

En referencia a los aportes sociales de los graduados en los campos empresarial, cientifico,
artistico, cultural, econémico y politico, se puede afirmar que la Universidad ha sido y es parte
fundamental del desarrollo de los Llanos Orientales. Sus graduados contribuyen en la bisqueda
permanente de la solucién de problematicas que afectan a la sociedad. Los egresados de la
Universidad le han hecho y le siguen haciendo importantes aportes a la region y al pais, desde
la empresa privada y desde la administracion publica. Su interés por innovar y su curiosidad
cientifica generan avances y desarrollos que permiten mejorar la calidad de vida de la sociedad
metense; por ejemplo, de la Facultad de Ciencias Economicas, varios egresados han ocupado
cargos directivos en entidades financieras, con ética, responsabilidad y disciplina. Un factor
para resaltar son los profesionales empresarios o emprendedores, quienes han contribuido al
desarrollo de la region con la generacion de empleo y de impactos socioambientales, con la
vinculacion de poblacién vulnerable. Asi mismo los egresados aportan a la cultura, deporte y
bienestar agropecuario y medio ambiental de la region y del pais. (Infforme de autoevaluacion
con fines de acreditacion institucional periodo 2015 - 2019, Pag. 165).

En cuanto a los servicios que presta la Institucion para facilitar la incorporacion de los
graduados al ambito laboral, la Universidad comprende que su mision no termina per se con
la graduacion de sus estudiantes, razon por la cual viene fortaleciendo estrategias para que
puedan insertarse efectivamente en el ambito laboral. Algunos ejemplos son:

a) Convenio 142 del 2016 establecido con COFREM, con una vigencia de 10 anos, cuyo
objeto es establecer la promocion y realizacion de actividades de interés comun,
favorecer el desarrollo de practicas y pasantias de los estudiantes de la Universidad
y promocionar los servicios de las agencias de gestion y colocacion de empleo de
COFREM, entre graduados y estudiantes de la Universidad.

b) Celebracion de convenios interinstitucionales, para el desarrollo de competencias
profesionales de los estudiantes, permitiéndoles la aplicacion de los conocimientos
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adquiridos en la realidad empresarial y social, lo que genera conocimiento y experiencia
profesional.

c) Actividades en alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA. Esta alianza
se establecio desde finales del afo 2017, con el compromiso de empezar trabajos
conjuntos desde el 2018.

d) Convocatoria a estudiantes y egresados en actividades formativas y participativas en el
tema del emprendimiento: Emprendetén Villavicencio y Concurso de Ideas Innovadoras.

f) Curso de Insercion laboral para egresados de distintas facultades. Realizado el 11 y
12 de diciembre de 2019 y enfocado a: |. Conocernos un poco; 2. Como conseguir
trabajo y no morir en el intento; 3. Competencias blandas; 4. Presentacion de entrevistas
laborales. (Informe de autoevaluacién con fines de acreditacion institucional periodo
2015 - 2019, Pag. 168).

En cuanto a la eficacia de los sistemas de informacion y seguimiento a los graduados, la
Universidad de los Llanos, para el periodo de 2015 al 2017, cont6 con el sistema de seguimiento
a estudiantes denominado “SIIF”, en esta plataforma se registraban a través de dos médulos,
uno para estudiantes y otro para egresados de la Universidad. Posterior al registro de los
recién graduados, el Programa de Egresados realizé seguimiento de los mismos a través de los
siguientes métodos: |) Encuesta manual: se enviaba correo electronico con el cuestionario, o
via telefénica se realizaba la encuesta al graduado. 2) Encuesta en eventos: se realizaban para
actualizacion de datos en eventos tales como encuentros de egresados, actividades deportivas,
conferencias, ferias y proyectos de Educaciéon Continuada. (Informe de autoevaluacion con
fines de acreditacién institucional periodo 2015 - 2019, Pag. 168).

A partir del 2018, la Universidad implement6 el uso de una nueva plataforma denominada
“Orion-SIAU”, la cual ofrece ventajas de seguimiento desde el momento mismo de la matricula,
apoya la plataforma de pagos y permite la actualizacion de datos mediante sus modulos de
Estudiantes y Egresados. El segundo modulo incorpora el Sistema de Gestion de Informacion
de Egresados (SGIE), el cual permite realizar las encuestas de registro y actualizacién de
informacién por parte de los egresados y de la oficina de egresados de ser necesario. Con el
objetivo de mantener actualizada la informacion de los graduados, se realizé la recoleccion
de informacion de egresados durante 2018 y 2019 a través de encuestas telefonicas, enlaces
en fan page de la Universidad y encuentros de egresados de las facultades y programas. A
mediados del 2019 se realizé el mantenimiento y actualizacién del SGIE, convirtiéndolo en un
médulo de SIAU. (Informe de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional periodo
2015 - 2019, Pag. 169).
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PLAN DE ACCION (2022 -2024
“ESCENARIOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA PARA LA
CUALIFICACION ACADEMICAY ACCION SOCIAL”

I. Plan Estratégico
1.1. Identidad y Estructura

Para la formulacién de esta herramienta de planeacién se tuvieron en cuenta los siguientes
insumos:

I.1.1. Referentes institucionales

Instrumentos y herramientas de planeacién institucional:
A. Proyecto Educativo Institucional (PEl)- Acuerdo Superior N° 006 de 2021.
B. Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022- 2030 — Acuerdo Superior N° 015 de
2021.
C. Plan de Accién Institucional 2022 “Cualificacién académica y accion social” —
Resolucién Superior N° 007 de 2022.

1.2. Unidades que dinamizan la Extensién Universitaria

Los objetivos y el alcance propuesto por la funcidon misional de la extension universitaria,
tienen apoyo en un engranaje administrativo que vincula en red a dependencias con funciones
estratégicas que relacionan las funciones misionales pares, la docencia y la investigacion. Este
entramado funcional compromete las siguientes unidades:

* Vicerrectoria Académica.

* Direccion General de Investigaciones.

* Direccion General de Curriculo.

* Direccion General de Proyeccion Social o quien haga sus veces.

* Direcciones de Centro de Apoyo de Proyeccion Social y de Investigacion de las
Facultades.

* Departamentos, Escuelas e Institutos.

La articulacion de estas unidades principales de gestion, y su integracion con otros niveles
que realizan las tareas concretas en Extension e Interaccion Social, como las facultades y los
programas, son el soporte con el cual se atienden las relaciones con los actores externos,
empresas, gobierno, gremios, universidades y organizaciones sociales, de la produccién
econdmica, prestacion de servicios, cientificas, culturales, politicas y ambientales, entre otras,
en la region y en los municipios.A su vez, en el ambiente de la Extension Universitaria fungen
como actores determinantes en los resultados los docentes, estudiantes y egresados.
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Figura 5. Lineas de accién y estrategias de implementacion

® Alianzas y generacion de proyectos

® Innovacion empresarial y emprenderismo
® Contacto permanente con egresados

® Mesas sectoriales

® Cooperacion internacional

EXTENSION 5
CULTURAY UNIVERSITARIA PARA EL Uﬁﬂi’;ﬂgm A
RESPONSABILIDAD W\ DESARROLLO SOCIALY
A COMO MOTOR DE
SOCIAL COMO REACTIVACION TRANSEORMACION
HERRAMIENTA DE ECONOMICA DEL TERRITORIO
EXTENSION
® Apropiacion social

® Voluntariado del conocimiento
® Fondos de solidaridad ® Transferencia de tecnologia
e Visibilizacion de artistas e innovacion
® Generacion de conocimiento ESCENARIOS ® Vinculos Universidad /
sobre entornos de paz y DE EXTENSION territorio
reconciliacién. UNIVERSITARIA PARA @ Desarrollo local y regional
LA CUALIFICACION
ACADEMICAY
ACCION SOCIAL

® Sistematizacion de experiencias.

® Estudios de contexto, impacto
biliza - estado de arte.

de Investiga e ® Seguimiento y caracterizacion.

IMPACTOY
PERTINENCIA DE
LA EXTENSION
EFICIENCIA EN EL
ACADEMICA CONTEXTO
Y ADMINISTRATIVA

® Actualizacion normativa

® Gestion eficiente

® Actualizacion de herramientas de
seguimiento y monitoreo

® Mejora continua, autoevaluacion

Fuente: elaboracion propia

Estrategia |. Extension Universitaria para la Cualificacion Académica

Las actividades de extensién universitaria se han planeado de acuerdo con las estrategias del
plan de accion aprobado para este periodo de gestion, la estrategia institucional de Cualificacion
Académica busca “A partir de un modelo de gestion eficiente basado en el desarrollo de

estudiantes y profesores con el fin de asegurar el cumplimiento de las funciones misionales.

Para tal fin, se busca la adopcion de una cultura de autoevaluacion apoyada en un sistema de
gestion ajustado a las necesidades de la Universidad, asi como la optimizacion de los recursos
institucionales y el fortalecimiento de las capacidades institucionales, con miras a la efectividad
de la gestion orientada a resultados misionales”.
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En este sentido, para avanzar en la implementacion de esta estrategia, se plantean los siguientes
programas y acciones de extension:

Programa |l.EficienciaAcadémica y Administrativa para la Extension Universitaria.
La“Acreditacion social” requiere de cimientos sélidos en la Gestion Eficiente,no solo académica
sino administrativa; esta permea toda actividad misional y se encuentra estrechamente
relacionada con los recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos, pero también
estrechamente relacionada con la mejora continua. A partir de esta gestion eficiente, este
programa busca la construccion y actualizacion de politicas, procedimientos, normas, estructura
organica y demas herramientas institucionales para la gestion de la extension universitaria, que
propendan por el establecimiento de relaciones asertivas con el entorno, que redunden en el
desarrollo eficiente de actividades econémicas, sociales y culturales en el territorio.

Tabla 5. Metas (Programa I).

INDICADOR META .
INDICADOR ESPERADA

CANTIDAD

META 1. Actualizar la politica o Sistema o8 . Direccion de Proyeccion

S N R Politica actualizada 0 I .

institucional de Proyeccion Social Social

META 2. Construir y articular la Politica de Politica 0 | Direccién de Proyeccién

Responsabilidad Social Universitaria implementada Social

META 3. Revision y actualizacion de norma . Direccion de Proyeccion

., . ., Norma actualizada 0 2 X

educacion continua y proyectos de extension Social

META 4. Articular institucionalmente ||Vicerrectora de Direccién de

las acciones necesarias para revision ||investigacion 0 | Investigaciones y

e implementacion de la Vicerrectoria ||y extension Direccion de Proyeccion

de Investigaciones y Extension implementada Social

META 5. Revisar y actualizar las herramientas de | |Herramienta N .
L / ., . Direccion de Proyeccion

seguimiento y monitoreo de proyectos de extension || de seguimiento 0 | Social

(SIAU - BANCO DE PROYECTOS) actualizada

META 6. Establecer el procedimiento para el Procedimiento 0 Direccion de Proyeccion

desarrollo de consultorias con el sector productivo ||establecido Social

Fuente: elaboracién propia

Programa 2. Impacto y Pertinencia de la Extension Universitaria en el Contexto
“Una vision, del papel a la realidad”. Este programa plantea acciones que exhortan
a la Universidad de los Llanos a establecer continuamente, ejercicios de seguimiento y
caracterizacion que permitan establecer métricas para la evaluacion del impacto y consolidacion
de estrategias futuras de extension universitaria.
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Tabla 6. Metas (Programa 2).

INDICADOR META

INDICADOR LiNEA BASE

META 7. Desarrollar un proyecto de Proyecto de

CANTIDAD

ESPERADA RESPONSABLE

. L . ., . . Direccion de

Sistematizacion de experiencias de extension sistematizacion 0 | e
T . Proyeccion Social

universitaria del periodo 2018-2021 desarrollado

META 8. Realizar un Estudio institucional de || Estudio institucional 0 | Direccion de

impacto de egresados de impacto realizado Proyeccion Social

META 9. Desarrollar un estudio de Estado del

. . . Estado de arte Direccion de
arte y evaluacion del impacto de la Proyeccion 0 e Gt
. . . desarrollado Proyeccidn Social
social curricular para el periodo 2015-2022
META 10. Realizar un anlisis de entorno|| Estudio de contexto 0 Direccion de
disciplinar realizado Proyeccion Social

Fuente: elaboracion propia
Estrategia 2. Extension Universitaria para la Accion Social

El proyecto educativo institucional concibe la extension como “la interaccion permanente
e intencionada que la Universidad de los Llanos construye con su entorno, en procura
de contribuir a la transformacién del territorio y al desarrollo de los contextos sociales,
productivos y culturales. Dicha transformacion esta centrada en los impactos y las fortalezas
de la docencia, asi como en los de la investigacion, la innovacion y la creacion, en un proceso de
retroalimentacién permanente”. Este plan de accién contempla la articulacion de acciones de
gestion de la Direccion General de Proyeccién Social, con la estrategia institucional de Accién
Social que busca “Apuntar a los impactos visibles y medibles de investigacion y proyeccion
social a partir del actuar de los profesores, estudiantes y egresados en el contexto empresarial,
social, cultural en la region y el pais. Esta estrategia sugiere la evaluacion de la pertinencia
de los programas, el fortalecimiento de los curriculos y la creacion de nuevas propuestas
académicas”.

Para avanzar en la implementacion de esta estrategia, se plantean los siguientes programas y
acciones:

Programa 3. Extension Universitaria como motor de transformacion del
territorio. Este programa plantea acciones en pro del fortalecimiento del vinculo universidad
territorio, para que se garantice, ademas de asegurar la presencia, que la universidad articule
sus funciones misionales, para a través de acciones de extension, generar capacidades en las
regiones, apuntando al desarrollo local y regional, gracias a la intervencion de los sectores
productivos disponibles y aprovechando las potencialidades para el desarrollo los demas
actores regionales.
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Tabla 7. Metas (Programa 3).

META Il. Presentar propuesta de
estructura del Observatorio de la
Orinoquia como centro de infor-
macion estadistica, social y eco-
nomica de la region

META 12. Desarrollar un area de
proyeccion social, con el fin de
producir, gestionar o apropiar
socialmente el conocimiento, en
los contextos sociales y cultura-
les de la region

META 13. Promover alianzas para
el desarrollo de 2 proyectos de
transferencia de tecnologia e in-
novacion

META I4. Participar en seis convo-
catorias de cooperacion interna-
cional, que apunten al fortaleci-
miento de las areas y campos de
la proyeccion social institucional

META 15. Desarrollar cursos de Formacion
intramural, sobre el accionar y las politicas
institucionales de proyeccion social

META 16. Desarrollar eventos de formacion
en formulacion y gestion de proyectos de ex-
tension

INDICADOR META

INDICADOR

Estructura del
Observatorio
presentada

Area de proyeccion
social desarrollada

N° de proyectos
desarrollados

N° de participacio-
nes en convocatorias

N° de cursos
desarrollados

N° de eventos
desarrollados

LINEA BASE

CANTIDAD

ESPERADA

RESPONSABLE

Facultades

Direccion de Proyeccion
Social

Direccion de
Investigaciones

Direccion de Proyeccion
Social

Direccion de
Investigaciones

Direccion de Proyeccion
Social

Internacionalizacion

Direccion de Proyeccion
Social

Facultades

Direccion de Proyeccion
Social

Direccion de Proyeccion
Social

Fuente: elaboracién propia

Programa 4. Extension Universitaria para el desarrollo social y la reactivaciéon
econoémica. Hoy la institucion ha adoptado nuevas plataformas estratégicas que orientan su
quehacer para los proximos anos, el PEl y el PDI, plataformas que han sido construidas sobre
la base de responder a demandas sociales del contexto; y que mantienen sus apuestas de
desarrollo soportadas en el gran trabajo de parte de los estamentos de la misma, permitiendo

el empoderamiento de la academia en la region y el reconocimiento como actor transformador,

para ello este programa plantea acciones que permitan a la Universidad, abordar de manera
estructurada, acciones de creacion de unidades, alianzas o generacion de proyectos para la
divulgacién y apropiacion social del conocimiento.

PLAN DE EXTENSION UNIVERSITARIA PARA LA CUALIFICACION ACADEMICA Y ACCION SOCIAL

Tabla 8. Metas (Programa 4).

META 17. Desarrollar una estrategia
institucional de interaccion con iniciativas
empresariales de egresados.

META 18. Desarrollar un evento por facul-
tad, para el fomento de innovacion empresa-
rial y emprenderismo, dirigido a egresados,
como estrategia de formacion a lo largo de
la vida.

META 19. Implementar una es-
trategia para mantener en con-
tacto permanente a por lo me-
nos el 5 % de los egresados de
la Institucion, incluyendo educa-
cion continuada

META 20. Promover y participar activa-
mente en al menos una mesa sectorial por
facultad

META 2I. Participar en la for-
mulacion o ejecucion de por lo
menos dos (2) politicas publicas
en la region de la Orinoquia, y
planes de Desarrollo y proyectos
de cooperacion regional

INDICADOR META

INDICADOR

Estrategia desarrollada

N° de eventos desarro-
lados

Estrategia implemen-
tada

N° de participaciones
en mesas sectoriales

N° de participaciones

LINEA BASE

CANTIDAD
ESPERADA RESPONSABLE
) Direccion de
Proyeccion Social
5 Direccion de
Proyeccion Social
59 DlrecFlon de.
Proyeccion Social
; Direccion de
Proyeccion Social
) Direccion de
Proyeccidn Social

Fuente: elaboracion propia

Programa 5. Cultura y responsabilidad social como herramienta de extensioén. La
Universidad de los Llanos, desde su proyecto educativo institucional,“asume los compromisos
de su quehacer misional en pro del desarrollo integral de la sociedad y la sostenibilidad ambiental
en la region, el pais y el mundo”. Este programa plantea acciones para el fortalecimiento de la
accion social, basada en los principios institucionales.
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Tabla 9. Metas (Programa 5).

INDICADOR META

PLAN DE EXTENSION UNIVERSITARIA PARA LA CUALIFICACION ACADEMICA Y ACCION SOCIAL

Tabla 10. Metas (Programa 6).

INDICADOR META

META 22. Implementar normativa y ac-
tivamente dos estrategias de voluntariado,
dentro de los campos de accion de la pro-
yeccion social institucional

META 23. Presentar propuesta de crea-
cion de Fondos de solidaridad para pro-
yectos comunitarios. (egresados, docentes,
administrativos)

META 24. Crear un curso de
educacion continuada orien-
tado a habilidades asociadas o
artisticas

META 25. Institucionalizar un evento de
gestion cultural anual para la Visibilizacién
de artistas universitarios a través de escena-
rios de participacion

META 26. Promover un evento cultural
institucional anual en torno a la generacion
de conocimiento sobre los entornos de paz y
reconciliacion

INDICADOR

N° estrategias
implementadas

Fondo de solidaridad
presentado

Curso de educacion
Continuada creado

Evento institucionalizado

Evento promovido

LINEA BASE

CANTIDAD

ESPERADA RESPONSABLE

Direccién de
Proyeccion Social

Direccién de
Proyeccion Social

Direccion de
Proyeccion Social

Bienestar

Direccion de
Proyeccion Social

Direccion de
Proyeccion Social

Fuente: elaboracion propia

Programa 6. Visibilizacion de la Extensiéon Universitaria. Institucionalmente la

META 27. Promover la Visibilidad de
los procesos de investigacion y extension a
través de al menos tres estrategias de pro-
mocidn institucional

META 28. Disefiar e implementar tres
Estrategias de mercadeo sobre oferta aca-
démica de pregrado, posgrado y educacion
continua.

META 29. Disefiar e implementar un
Plan de marketing institucional

META 30. Implementar estrategias de
difusion y adopcion de los procesos edito-
riales institucionales

META 3I. Incrementar en un 5 %
los ingresos por venta de bie-
nes y servicios

INDICADOR

N° estrategias
implementadas

N° estrategias
implementadas

Plan de Marketing
disenado

N° estrategias
implementadas

% de ingresos
incrementado

LINEA BASE

CANTIDAD

ESPERADA RESPONSABLE
3 Direccion de
Proyeccion Social
3 Direccion de
Proyeccion Social
| Direccidn de
Proyeccion Social
3 Direccion de

Proyeccion Social

Direccion de
Proyeccion Social

Oficina de
Planeacion

Fuente: elaboracién propia

construccion de vinculos con los territorios, a través de la oferta de bienes y servicios, asi
como de las capacidades humanas, cientificas y técnicas que surgen desde las diferentes
unidades académicas de la universidad, para de acuerdo con el PEl “aportar asi a la generacion
de impactos transformadores a partir de la naturaleza e identidad institucional, en respuesta a
las demandas y oportunidades de la Orinoquia como entorno expandido de la Universidad en
conexion con el contexto global. En este sentido, los graduados se consideran sujetos activos,
generadores de valor e impacto para la sociedad y el sector productivo; su rol principal es
ser embajadores de la Universidad de los Llanos, comprometidos con el desarrollo regional y
creadores de nuevos vinculos entre si, la sociedad y la institucion”.

Este programa procura mantener canales dinamicos de didlogo con las comunidades regionales
para propiciar medios de acceso al conocimiento y la tecnologia que les permita mejorar su
calidad de vida.
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